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FACULDADE JAGUARIAÍVA - FAJAR 

CPA – COMISSÃO PRÓPRIA DE AVALIAÇÃO 

- DIVULGAÇÃO DOS TRABALHOS DA CPA - 

 

A seguir estão apresentadas as atuações da CPA, com a divulgação dos trabalhos 

realizados, conforme constam nas atas de reuniões Pedagógicas, Reuniões do CONSEPE e do 

CONSU da FAJAR, desde 2005. 

As informações estão colocadas  em ordem decrescente de data. 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Ata de Reunião Conjunta do CONSU e do CONSEPE da Faculdade Jaguariaíva - FAJAR 
( 30/04/2009 ) 

[...] 
 

14) Comissão Própria de Avaliação: Para tratar este assunto, foi passada a palavra para a 
Coordenadora da CPA Profa. MSc. Daniella Cristina Magossi que, por sua vez, informou que em 
atendimento a expediente do MEC, foi elaborado e encaminhado no dia 17-12-2008, o Relatório da 
Avaliação Interna referente ao período de setembro de 2006 a setembro de 2008. Este relatório 
atualizou e substituiu o que foi encaminhado anteriormente, até 30 de abril de 2008. Também 
informou que foi elaborado um novo Relatório da Avaliação Interna, referente ao período de 2008 e 
encaminhado ao MEC, via sistema e-MEC. Destacou que este encaminhamento foi uma exigência 
da Nota Técnica da Coordenação Geral de Avaliação dos Cursos de Graduação e de 
Instituições de Educação Superior (MEC/INEP/DAES), de 17 de fevereiro de 2009, que 
estabeleceu a data de 30 de março, para que, anualmente, seja disponibilizado, no E-MEC, o 
relatório da avaliação interna das IES. Informou que, conforme previsto no Calendário Acadêmico de 
2009, será efetuada a Avaliação pelos Discentes, no período de 6 a 15 de maio de 2009. Orientou 
que as coordenações e os professores devem motivar os alunos para que participem da avaliação, 
tendo em vista que isto é importante para a Instituição. Destacou, ainda, que serão colocados no 
site e em editais, alguns gráficos com os resultados da avaliação. Enfatizou que é preciso mais 
alunos do Curso de Direito participando da avaliação. A Coordenadora Profa. Gracia Maria Vassão 
Iezak, solicitou que sejam observadas as datas previstas no calendário. A Diretora Geral orientou 
que seja efetuado um cronograma da avaliação, indicando as turmas que irão responder ao 
questionário. O Representante dos Acadêmicos, Marco Antonio dos Santos solicitou que as 
avaliações internas não coincidam com o período de provas bimestrais, para que mais alunos 
possam participar. A Coordenadora da CPA destacou que isto será observado. O Representante 
dos Acadêmicos, Marco Antonio dos Santos propôs que algumas questões do questionário tenham 
a opção "Não Aplicável", porque esta situação pode ocorrer em alguns casos, quando, por exemplo, 
o aluno não utilizou o serviço que está sendo avaliado. Debatido o assunto, ficou acertado que será 
implementado pela CPA já nesta avaliação a ser realizada no período de 6 a 15 de maio de 2009. 

15) Proposta para que as turmas de Direito façam um Avaliação Interna por ano: A 
Coordenadora do Curso de Direito, Profa. Gracia Maria Vassão Iezak, propôs que as 
turmas do Curso de Direito da FAJAR façam uma avaliação interna por ano, uma vez que 
o curso tem a periodicidade anual. Debatido o assunto, foi informado que o Projeto de 
Avaliação Institucional da FAJAR, encaminhado ao MEC, prevê a avaliação semestral 
para todos os cursos. Deste modo, na avaliação deste semestre o Curso de Direito 
também deverá participar. A Coordenadora da CPA, Profa. Daniella Cristina Magossi e o 
Secretário Geral Prof. Orlando Frizanco, Dr., ambos membros da CPA, destacaram que 
neste ano deverá ser elaborado um novo Projeto da Avaliação Institucional e, neste, 
poderá ser ajustado para que os cursos anuais façam apenas uma avaliação interna por 
ano. Debatido, ficou proposto pelo CONSEPE e CONSU, junto a CPA para que, no novo 
Projeto de Avaliação Interna, os cursos anuais façam apenas uma avaliação interna por 
ano e que os cursos de periodicidade semestral façam uma avaliação interna por 
semestre.  

[...] 
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----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

Ata de Reunião Conjunta do CONSU e do CONSEPE da Faculdade Jaguariaíva - FAJAR 
( 10/12/2008 ) 

 
36) Comissão Própria de Avaliação: Para tratar este assunto, foi passada a palavra para a 

Coordenadora da CPA Profa. MSc. Daniella Cristina Magossi, que por sua vez informou que foi 
realizada a avaliação interna no segundo semestre, onde os alunos responderam o questionário de 
avaliação geral e o questionário de avaliação dos professores. Destacou que, como houve pouca 
participação dos alunos do Curso de Direito, propõe que os alunos do Curso de Direito ainda 
possam responder os questionários na primeira e/ou segunda semana de aulas, para que se tenha 
uma boa amostragem. Debatido, colocado em votação, aprovado pelo CONSU e CONSEPE. 
Também foi informado que foi recebido expediente do MEC, solicitando que fosse encaminhado até 
o dia 17-12-2008, o Relatório da Avaliação Interna referente ao período de setembro de 2006 a 
setembro de 2008. Deste modo este relatório está sendo elaborado por ela e pelo Prof. Orlando 
Frizanco, Dr. e membro da CPA, para que a solicitação possa ser atendida no prazo. Este relatório 
atualiza e substitui o que foi encaminhado anteriormente, até 30 de abril de 2008. Também foi 
informado sobre a necessidade de divulgar no site da FAJAR os resultados da avaliação. 

[...] 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Ata de reunião do CONSU – Conselho Superior da Faculdade Jaguariaíva - FAJAR 

( 07/12/2007 ) 

[...] 
4) Avaliação Interna pela CPA - Comissão Própria de Avaliação: Em seguida, O Diretor Geral e 

Presidente do CONSU Augustinho Argemiro Ludwig destacou sobre o trabalho da CPA da 
FAJAR, informando que estará sendo realizada uma avaliação interna a cada semestre letivo. 
Observou que Auto-avaliação Institucional é importante e que a Instituição sempre esteve e 
sempre estará aberta para melhorar, no que for preciso e isto vem sendo efetuado a cada 
semestre. Em seguida, tratando da seqüência da agenda, o Diretor Geral Augustinho Argemiro 
Ludwig, passou a palavra para a Coordenadora do Curso de Engenharia Florestal e também 
Coordenadora da CPA da FAJAR, Profa. Mestre Daniella Cristina Magossi, para informar sobre a 
Avaliação Institucional Interna. Por sua vez, a Coordenadora da CPA destacou que foi efetuada a 
avaliação pelos alunos, referente ao segundo semestre de 2007 e informou quais foram os 
pontos mais observados. Destacou que a maioria dos quesitos obtiveram conceitos Ótimo e Muito 
Bom. Os alunos estão contentes com a infra-estrutura, mas ainda há pontos que podem ser 
melhorados. Em alguns casos, os alunos colocaram o que esperam da IES. Destacou que um 
relatório, sob a forma de uma planilha com os resultados da avaliação, está sendo elaborada e 
será passada aos professores e aos diretores na próxima Reunião Pedagógica a ser realizada no 
inicio do primeiro bimestre letivo de 2008. O Diretor Geral e Presidente do CONSU Prof. 
Augustinho Argemiro Ludwig destacou o apoio de todos aos trabalhos da CPA e agradeceu a 
Coordenadora da CPA, Profa. Mestre Daniella Cristina Magossi, pelo trabalho que vem sendo 
realizado e que é importante para a IES. A Coordenadora da CPA Agradeceu e informou que, até 
o final de dezembro e em janeiro, a CPA encaminhará os questionários para que os professores 
respondam avaliando, os serviços, a direção, a coordenação e as suas turmas. 

[...] 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Ata de reunião do CONSU – Conselho Superior da Faculdade Jaguariaíva 
(26/07/2007) 

[...] 
8) Avaliação Institucional Interna: Tratando do assunto, o Presidente do CONSU, Diretor 

Augustinho Argemiro Ludwig, passou a palavra para a Coordenadora da CPA Profa. 
Mestranda Daniella Cristina Magossi que agradeceu e informou sobre o relatórios e gráficos 
com os resultados para publicação para atualizar o relatório de avaliação interna. Ainda em 
julho devem ser encaminhados os questionários de avaliação para serem respondidos, via 
Internet, aos professores. A Coordenadora da CPA Profa. Mestranda Daniella Cristina 
Magossi e o Diretor Geral e Presidente do CONSU Augustinho Argemiro Ludwig comentaram 
sobre as providências decorrentes das avaliações realizadas. A Coordenadora da CPA 
informou que estão sendo separados os dados da avaliação por professor e serão passados 
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para as coordenadoras. Destacou que a elaboração dos relatórios de cada professor e os 
gráficos estão tomando muito tempo na elaboração e propôs que seja buscada uma forma 
mais simples de elaborá-los. Debatido o assunto, o Diretor Flávio José Brondani informou 
como foram elaborados gráficos da avaliação dos professores que estão sendo utilizados na 
FATI. Os gráficos foram elaborados pelo Coordenador Prof. Walter Junior que é membro da 
CPA. Observou que os gráficos são uma boa ferramenta de apoio na avaliação e sugeriu que 
seja buscada uma ferramenta que facilite a elaboração, além do uso de planilhas do Excel. 
Por sua vez o Secretário Geral Prof. Orlando Frizanco, Dr. propôs que irá fazer uma pesquisa 
no sentido de buscar uma ferramenta que facilite a elaboração de gráficos e relatórios de 
avaliação, mas lembrou que o PHPSURVEYOR utilizado na FATI e na FAJAR é uma 
ferramenta moderna e que tem sido usado mundialmente e na Universidade de Princeton, 
porém esta versão, na parte gratuita, não tem ferramenta gráfica. Irá verificar também outras 
opções para apoiar o trabalho da CPA da FAJAR e a CPA da FATI. Tratado o assunto foi 
aprovada a proposta do Secretário Geral e Coordenador do Núcleo de Pesquisa, IC, 
Extensão e Qualidade Prof. Orlando Frizanco, Dr. 

 
[...] 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Ata de Reunião Pedagógica (Conselho de Classe) da Faculdade Jaguariaíva – FAJAR com 
professores do Curso de Direito 

(12/12/2008) 
[...] 
2.2) Avaliação Interna (CPA). O Secretário Geral e membro da Comissão Própria de Avaliação 
destacou que, no inicio do ano letivo, ainda na primeira semana de aula, os acadêmicos de Direito 
deverão responder os questionários de avaliação, para completar as turmas que ainda não 
responderam. Lembrou da importância da avaliação e que todos os professores devem motivar os 
alunos para que respondam o questionário. Informou, também, sobre o relatório que está sendo 
elaborado pela CPA e que será encaminhado ao MEC, via e-MEC, ainda em dezembro. 
 
[...] 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Ata de Reunião Pedagógica da Faculdade Jaguariaíva - FAJAR  

(16/08/2008) 

[...] 
24) Comissão Própria de Avaliação - Avaliação Interna pelos discentes e pelos docentes: 

Tratando sobre a Avaliação Interna, o Diretor Geral Augustinho Argemiro Ludwig passou a 
palavra para a Coordenadora da CPA Profa. Mestre Daniella Cristina Magossi, que por sua 
vez, agradeceu e destacou que serão preparados e encaminhados, ainda em agosto de 
2008, via e-mail, os questionários e as senhas para que os docentes respondam os 
questionários da avaliação referente ao primeiro semestre de 2008. Sensibilizou para que 
todos respondem aos questionários. A coordenadora da CPA também informou que as 
coordenadoras de curso estarão entregando os relatórios da avaliação dos professores pelos 
alunos e irão fazer as recomendações pertinentes a cada professor. Destacou que todos os 
professores foram bem avaliados, com pequenas exceções. 

[...] 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Ata de Reunião Pedagógica da Faculdade Jaguariaíva - FAJAR  

(08/03/2008) 

[...] 
30) Comissão Própria de Avaliação - Avaliação pelos docentes: A Coordenadora da CPA 

Profa. Mestre Daniella Cristina Magossi destacou que foram encaminhados em janeiro de 
2008, via e-mail, os questionários e as senhas para que os docentes respondam os 
questionários. Informou que poucos professores responderam aos questionários e que os 
relatórios estarão sendo preparados. Debatido o assunto, alguns professores informaram que 
não receberam o e-mail. A Coordenadora enfatizou que os e-mail serão atualizados a partir 
do formulário preenchido pelos professores e destacou que os resultados da avaliação são 
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importantes para que a IES possa melhorar os pontos destacados. A coordenadora 
agradeceu o apoio de todos aos trabalhos da CPA. 

 
[...] 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

Ata de reunião pedagógica da Faculdade Jaguariaíva - FAJAR  

(07/12/2007) 

[...] 
17)  Avaliação Interna pela CPA - Comissão Própria de Avaliação: Em seguida, O Diretor 

Geral Augustinho Argemiro Ludwig destacou sobre o trabalho da CPA da FAJAR e sobre a 
Auto-avaliação Institucional. Enfatizou a importância da avaliação e que a Instituição sempre 
esteve e sempre estará aberta para melhorar, no que for preciso. Solicitou que os professores 
incentivem os alunos a participarem sempre das avaliações realizadas semestralmente. Em 
seguida, tratando da seqüência da agenda, o Diretor Geral Augustinho Argemiro Ludwig, 
passou a palavra para a Coordenadora do Curso de Engenharia Florestal e também 
Coordenadora da CPA da FAJAR, Professora Mestre Daniella Cristina Magossi, para informar 
sobre a Avaliação Institucional Interna. Por sua vez, a Coordenadora da CPA destacou sobre 
o resultado da avaliação dos docentes realizada pelos discentes no segundo semestre de 
2007 e destacou os pontos mais enfatizados. Em seguida a Coordenadora da CPA, 
Professora Mestre Daniella Cristina Magossi destacou que passará para cada docente na 
próxima reunião pedagógica, o relatório com o resultado individual da avaliação pelos 
discentes, informando que a avaliação estará também arquivada na pasta do professor. 
Destacou que é importante que o professor libere o aluno para responder o questionário no 
laboratório, para que se possa obter sempre um maior número de participantes. Agradeceu o 
apoio que tem recebido de todos na implementação da avaliação. 

18) Avaliação pelos docentes: A Coordenadora da CPA Profa. Mestre Daniella Cristina Magossi 
destacou que serão encaminhados em dezembro e janeiro de 2008, via e-mail, os questionários e 
as senhas para que os docentes respondam os questionários. Enfatizou que os resultados da 
avaliação são importantes para que a IES possa melhorar os pontos destacados. 

    Encerrando, a Coordenadora da CPA, destacou que todos os professores auxiliem sempre para 
que os alunos participem da avaliação interna. Destacou que a avaliação dos alunos com relação 
aos professores será comparada com a avaliação do semestre anterior. Em seguida, o Diretor 
Geral Prof. Augustinho Argemiro Ludwig solicitou o total apoio de todos aos trabalhos da CPA e 
agradeceu a Coordenadora da CPA, Professora Mestre Daniella Cristina Magossi, pelo trabalho 
que vem sendo realizado e que é importante para a FAJAR. 

[...] 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Ata de reunião pedagógica da Faculdade Jaguariaíva - FAJAR  

(28/07/2007) 

[...] 
 
1) Avaliação Interna pela CPA - Comissão Própria de Avaliação: Em seguida, O Diretor Geral 

Augustinho Argemiro Ludwig destacou sobre o trabalho da CPA da FAJAR e sobre a Auto-
avaliação Institucional. Enfatizou que é importante e que a Instituição sempre esteve e sempre 
estará aberta para melhorar, no que for preciso. Em seguida, tratando da seqüência da agenda, o 
Diretor Geral Augustinho Argemiro Ludwig, passou a palavra para a Coordenadora do Curso de 
Engenharia Florestal e também Coordenadora da CPA da FAJAR, Professora Mestranda Daniella 
Cristina Magossi, para informar sobre a Avaliação Institucional Interna. Por sua vez, a 
Coordenadora da CPA destacou sobre o resultado da avaliação dos docentes realizada pelos 
discentes no primeiro semestre de 2007 e quais foram os pontos mais enfatizados. Em seguida a 
Coordenadora da CPA, Professora Mestranda Daniella Cristina Magossi passou para cada 
docente presente na reunião, o relatório com o resultado individual da avaliação pelos discentes, 
informando que está avaliação estará também arquivada na pasta do professor. 

5.1) Avaliação pelos docentes: A Coordenadora da CPA Profa. Daniella Cristina Magossi destacou 
que será encaminhado via e-mail os questionários e as senhas para serem respondidos pelos 
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docentes e que serão analisados os resultados. Enfatizou que os resultados da avaliação são 
importantes para que a IES melhore cada vez mais.  
Encerrando, a Coordenadora da CPA, destacou que é necessário o apoio de todos os 
professores para que os alunos participem da avaliação interna. Destacou que a avaliação dos 
alunos com relação aos professores melhorou em relação ao semestre anterior. Em seguida, o 
Diretor Geral Prof. Augustinho Argemiro Ludwig solicitou o total apoio de todos aos trabalhos 
da CPA e agradeceu a Coordenadora da CPA, Professora Mestranda Daniella Cristina 
Magossi, pelo trabalho que vem sendo realizado e que é importante para a IES. 

[...] 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Ata de reunião pedagógica da Faculdade Jaguariaíva - FAJAR  

(10/03/2007) 

[...] 
 
     Avaliação Interna pela CPA - Comissão Própria de Avaliação: Em seguida, O Diretor Geral 

Augustinho Argemiro Ludwig destacou sobre o trabalho da CPA da FAJAR, informando que será 
sempre realizada uma avaliação interna a cada semestre letivo. Sobre a Auto-avaliação 
Institucional, enfatizou que é importante e que a Instituição sempre esteve e sempre estará aberta 
para melhorar, no que for preciso. Em seguida, tratando da seqüência da agenda, o Diretor Geral 
Augustinho Argemiro Ludwig, passou a palavra para a Coordenadora do Curso de Engenharia 
Florestal e também Coordenadora da CPA da FAJAR, Profa. Mestranda Daniella Cristina 
Magossi, para informar sobre a Avaliação Institucional Interna. Por sua vez, a Coordenadora da 
CPA destacou sobre o resultado da avaliação dos docentes realizada pelos discentes no segundo 
semestre de 2006 e quais foram os pontos mais enfatizados. Informou que foram Ótimo e Muito 
Bom os resultados da avaliação. Os alunos estão contentes com a infra-estrutura, mas sabem 
que pode ser melhorado. Em alguns casos os alunos colocaram o que esperam da I.E.S. 
Destacou que um relatório, sob a forma de uma planilha, foi elaborado e passado aos professores 
e aos diretores. Informou também que serão efetuados alguns gráficos gerais para divulgar os 
resultados. O Professor Ederaldo Luiz Sene destacou que mais alunos podem responder aos 
questionários. O Professor Osmael Portela também destacou que mais alunos podem responder. 
O Professor Wendel de Paula Fernandes Soares destacou sobre o caso de alguns itens em que 
alguns alunos marcaram “Ruim” para o professor. A Coordenadora da CPA Profa Daniella 
Cristina Magossi destacou que, no início do ano de 2007, foram encaminhados via e-mail os 
questionários para serem respondidos pelos docentes e que serão analisados os resultados. 
Enfatizou que os resultados da avaliação são importantes para que a IES melhore cada vez mais. 
O Diretor Geral Prof. Augustinho Argemiro Ludwig solicitou o total apoio de todos aos trabalhos 
da CPA e agradeceu a Coordenadora da CPA, Profa. Mestranda Daniella Cristina Magossi, pelo 
trabalho que vem sendo realizado e que é importante para a IES. 

[...] 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

Ata de reunião pedagógica da Faculdade Jaguariaíva - FAJAR  

(15/12/2006) 

[...]   
Avaliação Interna pela CPA - Comissão Própria de Avaliação: Em seguida, O Diretor Geral 
Augustinho Argemiro Ludwig destacou sobre o trabalho da CPA da FAJAR, informando que será, 
cada vez mais, aprimorada e sempre realizada uma avaliação interna a cada semestre letivo. Sobre a 
Auto-avaliação Institucional, enfatizou que é importante e que a Instituição sempre esteve e sempre 
estará aberta para melhorar, no que for preciso. Em seguida, tratando da seqüência da agenda, o 
Diretor Geral Augustinho Argemiro Ludwig, passou a palavra para a Coordenadora do Curso de 
Engenharia Florestal e também Coordenadora da CPA da FAJAR, Profa. Mestranda Daniella Cristina 
Magossi, para informar sobre a Avaliação Institucional Interna. Por sua vez, a Coordenadora da CPA 
Mestranda Daniella Cristina Magossi destacou sobre o resultado da avaliação realizada pelos 
discentes no segundo semestre de 2006 e quais foram os pontos mais enfatizados. Destacou que o 
relatório está sendo elaborado e será passado aos professores e aos diretores. Informou que serão 
tratados os assuntos e que na próxima avaliação será melhorada a divulgação de modo que uma 
maior quantidade de alunos participe. Enfatizou que alunos de todas as turmas responderam aos 
questionários de avaliação no laboratório e que houve uma boa amostra. Destacou que, no início do 
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ano de 2007, será encaminhado, via e-mail, os questionários que devem ser respondidos pelos 
docentes, nos mesmos moldes da avaliação anterior. Destacou ainda que os resultados da avaliação 
são importantes para que a IES melhore ainda mais. O Diretor Geral solicitou o total apoio de todos 
aos trabalhos da CPA e agradeceu a Coordenadora da CPA, Profa. Daniella Cristina Magossi, pelo 
trabalho que vem sendo realizado e que é importante para a IES. O Diretor Geral Prof. Augustinho 
Argemiro Ludwig lembrou que é importante os alunos saberem que não há como saber quem 
respondeu ao questionário, pois a senha, do modo como é usada não permite identificar quem 
respondeu o questionário.  Em seqüência, passou a palavra para o Secretário Geral Orlando 
Frizanco, Dr. para comentar. Por sua vez o Secretário Geral destacou que tem apoiado a CPA na 
parte técnica e que os questionários tem sido cada vez mais refinados de modo que se possa 
melhorar ainda mais os pontos observados. Destacou que no início do ano de 2007, a exemplo do 
semestre anterior, cada professor poderá avaliar as suas turmas deste semestre, bem como a 
coordenação, a direção e o atendimento. Destacou a importância do apoio de todos os docentes. 
Lembrou também sobre a interação professor-aluno que pode ser sempre melhorada e propõe um 
palestra sobre o assunto para a próxima reunião pedagógica. 
[...] 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Ata de reunião pedagógica da Faculdade Jaguariaíva - FAJAR  

( 08/07/2006 ) 

[...]  
     Recomendações e informações da Comissão Própria de Avaliação: Em seguida o Diretor 

Geral Augustinho Argemiro Ludwig passou a palavra para a a Profa. Daniella Cristina Magossi 
que também é a Coordenadora da CPA para dar informações sobre a Avaliação Institucional 
Interna. Por sua vez, a Coordenadora Profa. Daniella Cristina Magossi cumprimentou a todos e 
informou que a Avaliação a ser feita pelos docentes será encaminhada por e-mail, ainda no início 
do mês de agosto. Serão avaliadas as turmas do 1o semestre de 2006. Informou também que os 
alunos responderam o questionário da avaliação e as informações estão sendo analisadas para 
apoiar na elaboração do relatório. Destacou que a avaliação continuará no segundo semestre. 
Solicitou a colaboração para que mais alunos participem da avaliação. Observou que com a 
mudança para o novo campus muitos pontos estarão solucionados. Destacou que serão 
atualizadas no site as informações sobre a avaliação. 

[...] 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Ata de reunião pedagógica da Faculdade Jaguariaíva - FAJAR  

( 04/03/2006 ) 

[...] 
     Comissão Própria de Avaliação: Em seguida, O Diretor Geral Augustinho Argemiro Ludwig 

destacou sobre o trabalho da CPA da FAJAR, informando que foi encaminhado o relatório da 
avaliação ao MEC e que a avaliação será, cada vez mais, aprimorada e sempre realizada a cada 
semestre letivo. Sobre a Auto-avaliação Institucional, enfatizou que a avaliação é importante e 
que a Instituição sempre esteve e sempre estará aberta para melhorar, no que for preciso. Na 
seqüência, passou a palavra para a Coordenadora da CPA Profa. Daniela Magossi, para 
apresentar os resultados da avaliação. 

a) Apresentação de resultados da avaliação pelos docentes: A Coordenadora da CPA, Profa. 
Daniela Magossi destacou que a avaliação será sempre aplicada a cada semestre e que no caso 
do 2o semestre de 2005, também os docentes foram convocados para responder um questionário 
informatizado avaliando suas turmas, os serviços, a infra-estrutura e a administração da IES. Os 
questionários foram enviados via link de e-mail e os professores responderam. 

b) Apresentação de gráficos e tabelas da avaliação: A Coordenadora da CPA destacou a 
importância do trabalho da avaliação e enfatizou que os professores devem sempre manter os 
alunos e motivados para participarem da avaliação. Destacou que um dos pontos observado 
eram as instalações, mas que estará resolvido com a mudança para o novo local, dentro de 60 
dias. Em seguida apresentou, para cada curso, os resultados da avaliação das turmas, realizada 
pelos professores, sob a forma de tabelas e gráficos, comentando cada um deles e o que pode 
ser melhorado. Na Avaliação das Turmas foi destacado que no geral os resultados observados 
foram os seguintes: freqüência: muito bom; Interesse: ótimo; respeito: ótimo’; participação: ótimo 
e muito bom; nivelamento: regular; uso da bibliografia: bom. A Coordenadora da CPA destacou 
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que o CD, distribuído para cada professor, tem uma planilha com os resultados que foram 
comentados. 

Em seqüência, passou a palavra para o Secretário geral Orlando Frizanco, para apresentar 
resumidamente o relatório da avaliação encaminhado ao MEC em 24/02/2006. 
c) Apresentação do relatório da avaliação encaminhado ao MEC em 24/02/2006: Por sua vez, o 

Secretário Geral Orlando Frizanco, fez uma rápida apresentação da estrutura e do conteúdo do 
documento Relatório da auto-avaliação da IES, elaborado com base nas Diretrizes para a 
Avaliação das Instituições de Educação Superior. Foram destacadas as dimensões avaliadas e 
que cada dimensão utilizou ferramentas diversificadas, conforme constam do  relatório. As 
dimensões avaliadas foram: 
Dimensão 1 – Análise da Missão; PDI; Política para o Ensino, a Pesquisa, a Pós-graduação, e 
Extensão, bem como as formas de operacionalização, incluídos os procedimentos para estímulo 
à produção acadêmica; bolsas de pesquisa; monitoria e demais modalidades. 
Dimensão 2 - Avaliação da responsabilidade social da instituição 
Dimensão 3 - Avaliação da Comunicação com a sociedade. Nesta dimensão  
Dimensão 4 - Avaliação das políticas de pessoal. 
Dimensão 5 - Avaliação da organização e gestão da IES. 
Dimensão 6 - Avaliação da infra-estrutura física para Ensino e Pesquisa; Biblioteca; Recursos de 
informação e comunicação. 
Dimensão 7 - Avaliação do planejamento e auto-avaliação (processos, resultados e eficácia da 
auto-avaliação institucional). 
Dimensão 8 - Avaliação das Políticas de atendimento aos estudantes. 
Dimensão 9 - Avaliação dos Cursos de Graduação, envolvendo: condições de ensino. 
Dimensão 10 - Avaliação da sustentabilidade financeira. 

Foi destacado que constam do relatório as recomendações da CPA, compreendendo as ações 
propostas e as providências que foram e que serão tomadas, para sanar os pontos deficientes 
observados. Em seguida, foram apresentadas resumidademente as conclusões do relatório. 
A Coordenadora da CPA Professora Daniela Magossi informou que, para maiores detalhes, os 
docentes interessados podem ter acesso ao relatório completo junto à Coordenação da CPA. 
[...] 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Ata de Reunião Pedagógica da Faculdade Jaguariaíva - FAJAR 

( 17/12/2005 ) 

[...] 
 
1) Comissão Própria de Avaliação: Em seguida, o Diretor Flávio José Brondani destacou sobre o 

trabalho da CPA da FAJAR, informando que foi encaminhado o relatório da avaliação do 1o 
semestre ao MEC e que a avaliação será, cada vez mais, aprimorada e sempre realizada a cada 
semestre letivo. Sobre o resultado da avaliação realizada, o Diretor Geral Flávio José Brondani, 
destacou que passou em todas as turmas, dando um retorno sobre os resultados da avaliação e 
as providências que estão sendo tomadas. Destacou que muitas questões, observadas na 
avaliação, serão resolvidas com a mudança para o novo prédio, que está sendo construído. 
Sobre a avaliação a ser respondida pelos docentes, que está sendo organizada pela CPA, 
destacou que a avaliação dos professores ajudará a corrigir pontos que forem destacados. 
Enfatizou que a avaliação é importante e que a Instituição sempre esteve e sempre estará aberta 
para melhorar, no que for preciso. Na seqüência, passou a palavra para a Coordenadora da CPA 
Profa. Daniela Magossi, para apresentar os resultados da avaliação. Por sua vez, a 
Coordenadora da CPA destacou a importância do trabalho da avaliação e enfatizou que os 
professores devem sempre manter os alunos motivados para participarem sempre da avaliação. 
Em seqüência, passou a palavra para o Secretário geral Orlando Frizanco, para apresentar 
resumidamente o relatório da avaliação, referente ao primeiro semestre de 2005 e que foi 
encaminhado ao MEC. 

a) Apresentação do relatório da avaliação 1o semestre de 2005: Por sua vez, o Secretário Geral 
Orlando Frizanco, fez uma rápida apresentação da estrutura e do conteúdo do documento 
Relatório da auto-avaliação da IES, elaborado com base nas Diretrizes para a Avaliação das 
Instituições de Educação Superior. Foram destacadas as dimensões avaliadas e que cada 
dimensões utilizou ferramentas diversificadas que envolveram, desde a análise de documentos 
das áreas, levantamentos e aplicação de questionários. O Secretário Geral destacou que a auto-
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avaliação de cada dimensão considerou instrumentos conforme relacionados a seguir e previstos 
no Projeto de Avaliação Institucional da FAJAR. 
Dimensão 1 – Análise da Missão; PDI; Política para o Ensino, a Pesquisa, a Pós-graduação, e 
Extensão, bem como as formas de operacionalização, incluídos os procedimentos para estímulo 
à produção acadêmica; bolsas de pesquisa; monitoria e demais modalidades. Para esta 
dimensão foram utilizadas as seguintes ferramentas e técnicas: 
- Estudo e análise de documentos relacionados com o plano de desenvolvimento institucional; 
- Estudo e análise dos projetos pedagógicos dos cursos de graduação ofertados e pós-
graduação; 
- Estudo do Manual de Normas e Regulamentos da FAJAR; 
- Contatos com os coordenadores de curso. 
Dimensão 2 - Avaliação da responsabilidade social da instituição. Nesta dimensão foram 
utilizadas as seguintes ferramentas e técnicas: 
- Levantamento das ações realizadas pela IES junto à comunidade; 
- Estudo de documentos; 
- Aplicação de questionário junto aos discentes. 
Dimensão 3 - Avaliação da Comunicação com a sociedade. Nesta dimensão foram utilizadas as 
seguintes ferramentas e técnicas: 
- Aplicação de questionário junto aos discentes. 
- Análise de documentos de eventos realizados pela IES. 
Dimensão 4 - Avaliação das políticas de pessoal. Para avaliar esta dimensão foram utilizadas as 
seguintes técnicas e ferramentas: 
- Estudo do Manual de Regulamentos e Normas da FAJAR, no que se refere a: política de 
qualificação docente; política de capacitação do pessoal técnico administrativo; plano de cargos, 
salários e carreira docente da FAJAR. 
- Participação em reuniões pedagógicas onde foram disponíbilizadas as informações para os 
docentes. 
Dimensão 5 - Avaliação da organização e gestão da IES, compreendendo: Funcionamento e 
representatividade dos colegiados, sua independência e autonomia e a participação dos 
segmentos da comunidade universitária nos processos decisórios. Para avaliar esta dimensão 
foram utilizadas as seguintes técnicas e ferramentas: 
- Estudo e análise do relatório de avaliação do Curso de Administração e suas habilitações; 
- Estudo e análise do Manual de regulamentos e normas da FAJAR; 
- Entrevistas nas áreas. 
- Estudo de documentos e atas de colegiados e do CONSEPE e do CONSU. 
Dimensão 6 - Avaliação da infra-estrutura física para Ensino e Pesquisa; Biblioteca; Recursos de 
informação e comunicação. Para avaliar esta dimensão foram utilizadas as seguintes ferramentas 
e técnicas: 
- Aplicação de questionários junto aos discentes; 
- Análise de documentos. 
- Estudo e análise do relatório de avaliação do Curso de Administração e suas habilitações. 
Dimensão 7 - Avaliação do planejamento e auto-avaliação (processos, resultados e eficácia da 
auto-avaliação institucional). Na avaliação dessa dimensão foram utilizadas as seguintes técnicas 
e ferramentas: 
- Aplicação de questionário junto aos discentes abordando sobre a forma de avaliação. 
- Análise crítica do processo avaliativo. 
Dimensão 8 - Avaliação das Políticas de atendimento aos estudantes. 
Para avaliar esta dimensão foi utilizada a aplicação de questionário junto aos discentes. 
Dimensão 9 - Avaliação dos Cursos de Graduação, envolvendo: condições de ensino. Para 
avaliar as condições de ensino, utilizou-se parte da técnicas e ferramentas que constam do 
Projeto de Avaliação Institucional. 
Dimensão 10 - Avaliação da sustentabilidade financeira. 
Ferramentas e técnicas utilizadas: Para avaliar esta dimensão foi realizada reunião com os 
diretores da IES e analisados documentos. 

O Diretor Geral Flávio José Brondani destacou que participaram da avaliação, respondendo os 
questionários, 154 alunos dos cursos da FAJAR, o que representa uma boa amostra do universo dos 
alunos da FAJAR. Foi destacado que, para avaliar os docentes, foi aplicado junto aos alunos do curso 
de Turismo, Curso de Engenharia Florestal e Curso de Direito, um questionário informatizado com 
perguntas específicas. Do total de 311 alunos, cento e cinqüenta e quatro (154) alunos das várias 
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turmas dos cursos responderam o questionário (Curso de Turismo, 25 alunos (16,2%), Curso de 
Engenharia Florestal, 72 alunos (46,7%), Curso de Direito, 57 alunos (37,1%)). Foi comentado 
também sobre os demais resultados da avaliação, relacionado ao atendimentos aos discentes pelas 
diversas áreas da FAJAR. Em seguida, foram destacados os resultados da avaliação e as melhorias 
propostas pela CPA e também a conclusão do relatório. O Secretário Geral Orlando Frizanco 
informou que, para maiores detalhes, os docentes interessados podem ter acesso ao relatório 
completo junto à Coordenação da CPA. Na seqüência, o Secretário Geral Orlando Frizanco devolveu 
a palavra para a Coordenadora da CPA, Professora Daniela Magossi, para tratar sobre a avaliação 
realizada no 2o semestre de 2005. 
b) Apresentação de resultados parciais da avaliação 2o semestre de 2005: Dando continuidade 

ao assunto, a Coordenadora da CPA, Profa. Daniela Magossi destacou a avaliação será sempre 
aplicada a cada semestre e que no caso do 2o semestre de 2005, também os docentes serão 
convocados para responder um questionário informatizado avaliando suas turmas, os serviços, a 
infra-estrutura e a administração da IES. Em seguida a Coordenadora da CPA distribuiu para 
cada docente do Curso de Turismo, do Curso de Engenharia Florestal e do Curso de Direito, 
presentes na reunião, um envelope personalizado contendo o resultado da avaliação do docente 
pelos discentes. Foi orinetado e destacado que cada professor deverá observar os pontos que 
podem ser melhorados e corrigi-los para o próximo semestre. Em seguida, cada professor 
examinou o resultado da sua avaliação e foram esclarecidas as dúvidas apresentadas. 

[...] 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Ata de reunião pedagógica da Faculdade Jaguariaíva  

( 17/12/2005 ) 

[...] 
2) Comissão Própria de Avaliação: Em seguida, o Diretor Flávio José Brondani destacou sobre o 

trabalho da CPA da FAJAR, informando que foi encaminhado o relatório da avaliação do 1o 
semestre ao MEC e que a avaliação será, cada vez mais, aprimorada e sempre realizada a cada 
semestre letivo. Sobre o resultado da avaliação realizada, o Diretor Geral Flávio José Brondani, 
destacou que passou em todas as turmas, dando um retorno sobre os resultados da avaliação e 
as providências que estão sendo tomadas. Destacou que muitas questões, observadas na 
avaliação, serão resolvidas com a mudança para o novo prédio, que está sendo construído. 
Sobre a avaliação a ser respondida pelos docentes, que está sendo organizada pela CPA, 
destacou que a avaliação dos professores ajudará a corrigir pontos que forem destacados. 
Enfatizou que a avaliação é importante e que a Instituição sempre esteve e sempre estará aberta 
para melhorar, no que for preciso. Na seqüência, passou a palavra para a Coordenadora da CPA 
Profa. Daniela Magossi, para apresentar os resultados da avaliação. Por sua vez, a 
Coordenadora da CPA destacou a importância do trabalho da avaliação e enfatizou que os 
professores devem sempre manter os alunos motivados para participarem sempre da avaliação. 
Em seqüência, passou a palavra para o Secretário geral Orlando Frizanco, para apresentar 
resumidamente o relatório da avaliação, referente ao primeiro semestre de 2005 e que foi 
encaminhado ao MEC. 

c) Apresentação do relatório da avaliação 1o semestre de 2005: Por sua vez, o Secretário Geral 
Orlando Frizanco, fez uma rápida apresentação da estrutura e do conteúdo do documento 
Relatório da auto-avaliação da IES, elaborado com base nas Diretrizes para a Avaliação das 
Instituições de Educação Superior. Foram destacadas as dimensões avaliadas e que cada 
dimensões utilizou ferramentas diversificadas que envolveram, desde a análise de documentos 
das áreas, levantamentos e aplicação de questionários. O Secretário Geral destacou que a auto-
avaliação de cada dimensão considerou instrumentos conforme relacionados a seguir e previstos 
no Projeto de Avaliação Institucional da FAJAR. 
Dimensão 1 – Análise da Missão; PDI; Política para o Ensino, a Pesquisa, a Pós-graduação, e 
Extensão, bem como as formas de operacionalização, incluídos os procedimentos para estímulo 
à produção acadêmica; bolsas de pesquisa; monitoria e demais modalidades. Para esta 
dimensão foram utilizadas as seguintes ferramentas e técnicas: 
- Estudo e análise de documentos relacionados com o plano de desenvolvimento institucional; 
- Estudo e análise dos projetos pedagógicos dos cursos de graduação ofertados e pós-
graduação; 
- Estudo do Manual de Normas e Regulamentos da FAJAR; 
- Contatos com os coordenadores de curso. 
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Dimensão 2 - Avaliação da responsabilidade social da instituição. Nesta dimensão foram 
utilizadas as seguintes ferramentas e técnicas: 
- Levantamento das ações realizadas pela IES junto à comunidade; 
- Estudo de documentos; 
- Aplicação de questionário junto aos discentes. 
Dimensão 3 - Avaliação da Comunicação com a sociedade. Nesta dimensão foram utilizadas as 
seguintes ferramentas e técnicas: 
- Aplicação de questionário junto aos discentes. 
- Análise de documentos de eventos realizados pela IES. 
Dimensão 4 - Avaliação das políticas de pessoal. Para avaliar esta dimensão foram utilizadas as 
seguintes técnicas e ferramentas: 
- Estudo do Manual de Regulamentos e Normas da FAJAR, no que se refere a: política de 
qualificação docente; política de capacitação do pessoal técnico administrativo; plano de cargos, 
salários e carreira docente da FAJAR. 
- Participação em reuniões pedagógicas onde foram disponíbilizadas as informações para os 
docentes. 
Dimensão 5 - Avaliação da organização e gestão da IES, compreendendo: Funcionamento e 
representatividade dos colegiados, sua independência e autonomia e a participação dos 
segmentos da comunidade universitária nos processos decisórios. Para avaliar esta dimensão 
foram utilizadas as seguintes técnicas e ferramentas: 
- Estudo e análise do relatório de avaliação do Curso de Administração e suas habilitações; 
- Estudo e análise do Manual de regulamentos e normas da FAJAR; 
- Entrevistas nas áreas. 
- Estudo de documentos e atas de colegiados e do CONSEPE e do CONSU. 
Dimensão 6 - Avaliação da infra-estrutura física para Ensino e Pesquisa; Biblioteca; Recursos de 
informação e comunicação. Para avaliar esta dimensão foram utilizadas as seguintes ferramentas 
e técnicas: 
- Aplicação de questionários junto aos discentes; 
- Análise de documentos. 
- Estudo e análise do relatório de avaliação do Curso de Administração e suas habilitações. 
Dimensão 7 - Avaliação do planejamento e auto-avaliação (processos, resultados e eficácia da 
auto-avaliação institucional). Na avaliação dessa dimensão foram utilizadas as seguintes técnicas 
e ferramentas: 
- Aplicação de questionário junto aos discentes abordando sobre a forma de avaliação. 
- Análise crítica do processo avaliativo. 
Dimensão 8 - Avaliação das Políticas de atendimento aos estudantes. 
Para avaliar esta dimensão foi utilizada a aplicação de questionário junto aos discentes. 
Dimensão 9 - Avaliação dos Cursos de Graduação, envolvendo: condições de ensino. Para 
avaliar as condições de ensino, utilizou-se parte da técnicas e ferramentas que constam do 
Projeto de Avaliação Institucional. 
Dimensão 10 - Avaliação da sustentabilidade financeira. 
Ferramentas e técnicas utilizadas: Para avaliar esta dimensão foi realizada reunião com os 
diretores da IES e analisados documentos. 

O Diretor Geral Flávio José Brondani destacou que participaram da avaliação, respondendo os 
questionários, 154 alunos dos cursos da FAJAR, o que representa uma boa amostra do universo dos 
alunos da FAJAR. Foi destacado que, para avaliar os docentes, foi aplicado junto aos alunos do curso 
de Turismo, Curso de Engenharia Florestal e Curso de Direito, um questionário informatizado com 
perguntas específicas. Do total de 311 alunos, cento e cinqüenta e quatro (154) alunos das várias 
turmas dos cursos responderam o questionário (Curso de Turismo, 25 alunos (16,2%), Curso de 
Engenharia Florestal, 72 alunos (46,7%), Curso de Direito, 57 alunos (37,1%)). Foi comentado 
também sobre os demais resultados da avaliação, relacionado ao atendimentos aos discentes pelas 
diversas áreas da FAJAR. Em seguida, foram destacados os resultados da avaliação e as melhorias 
propostas pela CPA e também a conclusão do relatório. O Secretário Geral Orlando Frizanco 
informou que, para maiores detalhes, os docentes interessados podem ter acesso ao relatório 
completo junto à Coordenação da CPA. Na seqüência, o Secretário Geral Orlando Frizanco devolveu 
a palavra para a Coordenadora da CPA, Professora Daniela Magossi, para tratar sobre a avaliação 
realizada no 2o semestre de 2005. 
d) Apresentação de resultados parciais da avaliação 2o semestre de 2005: Dando continuidade 

ao assunto, a Coordenadora da CPA, Profa. Daniela Magossi destacou a avaliação será sempre 
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aplicada a cada semestre e que no caso do 2o semestre de 2005, também os docentes serão 
convocados para responder um questionário informatizado avaliando suas turmas, os serviços, a 
infra-estrutura e a administração da IES. Em seguida a Coordenadora da CPA distribuiu para 
cada docente do Curso de Turismo, do Curso de Engenharia Florestal e do Curso de Direito, 
presentes na reunião, um envelope personalizado contendo o resultado da avaliação do docente 
pelos discentes. Foi orinetado e destacado que cada professor deverá observar os pontos que 
podem ser melhorados e corrigi-los para o próximo semestre. Em seguida, cada professor 
examinou o resultado da sua avaliação e foram esclarecidas as dúvidas apresentadas. 

[...] 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ATA Nº 001/2005 (15/02/2005) 
REUNIÃO PEDAGÓGICA DIREÇÃO, COORDENAÇÕES E DOCENTES 

[...] 
15.1) Avaliação dos docentes: Será realizada neste semestre a avaliação dos docentes, conforme 

previsto no projeto de Avaliação Institucional. O trabalho será coordenado pela CPA – 
Comissão Própria de Avaliação. Os itens serão discutidos em reunião de colegiados. 

[...] 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ATA Nº 001/2005 (15/02/2005) 
REUNIÃO PEDAGÓGICA DIREÇÃO, COORDENAÇÕES E DOCENTES 

[...] 
15.2) Avaliação dos docentes: Será realizado neste semestre a avaliação dos docentes, conforme 

previsto no projeto de Avaliação Institucional. O trabalho será coordenado pela CPA – 
Comissão Própria de Avaliação. Os itens serão discutidos em reunião de colegiados. 

[...] 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ATA 30/07/2005 
REUNIÃO PEDAGÓGICA DIREÇÃO, COORDENAÇÕES E DOCENTES 

[...] 
3) Avaliação Interna: Dando andamento aos trabalhos da agenda, o Diretor Geral Flávio Brondani 
passou a palavra para a Coordenadora da CPA, Profa. Daniela Magossi, para informar sobre os 
trabalhos da avaliação. Por sua vez a Coordenadora da CPA, Profa. Daniela Magossi destacou que 
na próxima semana será iniciada a aplicação da avaliação interna e solicitou que os professores 
apoiem e motivem os alunos a participarem da avaliação. Em seguida comentou sobre o questionário 
que foi elaborado pela CPA e que será respondido pelos alunos. Em seguida circulou um documento 
com todas as perguntas a serem aplicadas e respondeu as dúvidas que foram apresentadas. 
Informou também sobre o ENADE e que os alunos do primeiro ano do Curso de Engenharia Florestal 
serão inscritos para realizar a avaliação. Também comentou sobre o calendário da avaliação e que os 
trabalhos contam com apoio também do GT da qualidade da FAJAR. 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 


